Lister Loftet
LLeder, velen videre

MRVTS:



Dagen 1 dag.
Marit Larsens tolkning av Erik Bye
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FagOppdrag fra forrige gang

1. Ga gjennom "de sporene livet har satt”. Se pa denne |
sammen med svarene pa spm i 4T.

2. Forklar kort modellen til Schein (evnt se filmen) og la de
ansatte jobbe med spgrsmalene pa refleksjonsarket.

3. Hvordan kan du som leder legge til rette for at superbrukere
kan utfare sin rolle!
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Malet med dagen
* Fra organisasjon til situasjon

* En egen vekstplan

* Hvordan lykkes med implementeringen av ListerlL gftet
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Kompleksitet

Emergent

oractice Good practices
|

komplekst komplisert

Not knowable
knowable

kaotisk

New

: «Best practice»
practice

Kvalitativ kvantitativ
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Cynefine framework — Dave Snowden



UORDNET ORDNET

KOMPLEKS KOMPLISERT

Arsak — virkning kun tilgjengeligi Vi ma analysere for & finne
ettertid l@sningen

KAOTISK OPPLAGT

Ustabilt Vi vet lgsningen
Kausaliteten er ukjent Arsak — virkning er dpenbar

Cynefine framework — Dave Snowden ﬂfﬂ\/TSé



Situasjonsbestemt ledelse (Geir Thompson)

 Tar istorre grad hensyn til situasjonen en gruppe arbeider i og
holdningene til deltakerne

« Situasjonen ledelsen foregar i pavirker valg av lederstil

« Paul Hersey og Kenneth Blanchard
var opptatt av om lederen var mest opptatt av selve oppgaven (autoriteer)
eller deltakerne (demokratisk)

<j Autoriteer ledelse
Demokratisk ledelse :

Oppgave- Medarbeider-
orientert orientert

Autoriteer ledelse er oppgaveorientert, mens demokratisk
ledelse er deltakerorientert.
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Lederstil

Oversikt over de fire lederstilene.

Delegerende Deltakende Selgende

Svakt oppgave- Svakt oppgaveorientert, sterkt Sterkt oppgaveorientert, Sterkt oppgaveorientert,
orientert, svakt med-ar- medarbeiderorientert sterkt medarbeiderorientert svakt medarbeiderorientert
beiderorientert

e medarbeideren e samarbeid mellom leder og e |ederen prgver a fa e |ederen forteller medar-
planlegger sitt eget medarbeider ved planleg- medarbeideren til & beiderne hva de skal
arbeid ging og gjennomfaring godta lgsningsforslag og gj@re, nar og hvordan

e krever at medar- e |ederen gir statte sa utfgre oppgavene oppgavene skal lgses
beideren har hgy e Dbrukes nar medarbeideren e Dbrukes nar medarbeide- e brukes nar medarbeide-
kompetanse har middels hgy kompe- ren har middels til lav ren har lav kompetanse

tanse kompetanse
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Medarbeiderkompetanse og lederstil

Medarbeidernes kompetanse har betydning for valg av lederstil

Medarbeidernes kompetanseniva.

Hey kompetanse Middels hoy Middels til lav Lav kompetanse
kompetanse kompetanse

Medarbeideren har gode Medarbeideren har kunn- Medarbeideren har noe
kunnskaper og evner og skap og evner og er motivert  kunnskap og har evne og

er motivert for & lase opp- for & lese oppgaven, men motivasjon for a lese oppga-
gaven. Trenger lite veiled- kan vaere usikker og ha ven, men trenger mye vei-
ning og arbeider svaert behov for veiledning ledning og styring
selvstendig

Medarbeideren har ikke
tilstrekkelig kunnskap til &
lose oppgaven. Ma ha klare
instrukser. Kan mangle evne
0g motivasjon
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Fagovelse Lederstil

« Gruppeoppgave: Finn 4 ting som kan hjelpe dere a beskrive
Listerlgftet. Tid: 10 min.

 Presenter dette for oss andre.
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Meg som fremtidsleder

(o )

o ListerLgftleder
e Hvavil du gjgre?
e Hva vil du veere?

(e )

Bruk gvelsen fra
"Min lederstil”

e Hvaerdu?
e Hva gjgr du?

e Hva trenger du?

e Hva ma du trene pa
a veere?

e Hva ma du trene pa

a gjore |
- / \—{ @nske Leder ‘
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Veilen til "Onskeleder”

1. Skriv fgrst pa steiner hva som hindrer deg i a bli din gnskeleder:
* Din veeremate
« Kulturen
e Strukturen/Systemet
* Din historie/Historikk

2. Er det mulig a gjgre noe med disse hindringene?
 Hva ma du gjare
 Hva ma du veere
 Hvem kan hjelpe deg
« Hva ma de veaere og hva ma de gjgre

« Skriv post it lapper med hjerte pa hvor du skriver lagsning pa og legger
over steinen.
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Tilstandsavhengig fungering

Tids-
opplevelse

Langt frem | Dager/

Timer,
minutter

Minutter,
sekunder

Uten tids-
opplevelse

Primaere/ Neocortex Subcortex Limbisk Midbrain Brainstem
S ONLEI-I Subcortex  Limbisk Midbrain Brainstem Autonom
hjerne-
omrader
Abstrakt Konkret Emosjonell  Reaktiv Refleksiv
Mental Rolig, Vaken, alert, Alarm Fear Sterk frykt
tilstand Calm aktiv Terror

All rights reserved © 2006-2011 Bruce D. Perry and The ChildTrauma Academy ﬂ{R\/TS g
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Hva oppleves tarlig?

Avhengig av tidligere erfaringer

Hvordan vil din tilstand vaere?
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TFS Analyse

Hvilke tanker gar gijennom hodet?

Folelse

Sansning/motorikk/pr
osedyre
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Fagtolks utvikling

L

Kultur/filosofi
NRVTS:




Hvordan endre praksis?

Resultat ett ar etter gjennomftert kurs/program

Innhold i kurs Kunnskap Demonstrere kunnskap/ Endret praksis
gvelser

Teori og diskusjon 10% 5% 0%
..+ Demonstrasjon og 30% 20% 0%
gvelser

-IIIIIIIIIIIII:
..+ Praktisering og 60% 60% . 5% .
tilbakemeldinger pa innsats n .
.+ Veiledning i 95% 95% . 95% .
arbeidssituasjonen .

Joyce and Showers, 2002



ListerLgftet Program Leder Superbruker

Program

Her er en oversikt over de ulike trinnene som dette kompetanseutviklingsprogrammet inneholder.

1. semester 2. semester 3. semester 4. semester

Superbrukere (5 dager)




“Mening skapes
gjennom forstaelse.

Det gir mulighet
for en helt ny fortelling
om den enkeltes liv.”




